
 

รายงานผลดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรสุวรรณภูมิ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
บทนำ 

ตามที่สถานีตำรวจภูธรสุวรรณภูมิ ได้ดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงต่อการรับสินบนและแผนบริหาร  

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของหน่วยงาน นั้น 

สถานีตำรวจภูธรสุวรรณภูมิ ได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน เป็นกิจกรรมและ 

การดำเนินการตามาตรการเพื่อบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน โดยดำเนินการแยกสายงานในหน่วยงาน ดังนี ้
 

1. งานอำนวยการ 
2. งานป้องกันปราบปราม 
3. งานจราจร 
4. งานสืบสวน 
5. งานสอบสวน 
 

โดยได้ดำเนินการจัดการความเสี ่ยงอย่างเป็นรูปธรรม มีภาพแสดงกิจกรรมการดำเนินการตาม
มาตรการดังรายงานผลการดำเนินการ และหน่วยงานได้เปิดเผยข้อมูลการดำเนินการเป็นการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบตามรายงาน โดยแต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
ของสถานีตำรวจภูธรสุวรรณภูมิ ตามรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

 

  



 

รายงานผลดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรสุวรรณภูมิ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1) สายงานอำนวยการ 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

เรียกรับผลประโยชน์จาก
ร้านค้า/ผู้รับจ้าง 
 

- มคีณะกรรมการจดัซื้อที่
หลากหลาย 
- เปิดเผยราคากลางและผลการ
พิจารณา 

- จดัทำเงื่อนไขและข้อตกลงของ
งานตามระเบียบ 
- ประชุมจดัซื้อโดยมีบันทกึ
หลักฐาน 
- เผยแพร่ผลบนเว็บไซตห์รือ
บอร์ดสถาน ี

- กระบวนการโปร่งใส ตรวจสอบได ้
- ลดการเรียกรับผลประโยชน์ 
- ผู้ค้าไว้ใจระบบมากขึ้น 

รับสินบนเพื่อเสนอชื่อหรือ
เล่ือนตำแหน่ง 

- ใช้หลักเกณฑ์กลางในการ
ประเมิน 
- มคีณะกรรมการหลายฝ่ายร่วม
พิจารณา 

- จดัทำเกณฑ์ประเมนิผลการ
ปฏิบตัิงาน 
- บันทึกการประชุมเสนอช่ือ
อย่างโปร่งใส 

- ลดข้อครหาการวิ่งเต้น 
- ผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อมั่นในระบบ
คุณธรรม 
- เพิ่มแรงจูงใจในการทำงาน 

แทรกแซงหรือแลกเปล่ียน
ผลประโยชน์ 

- ตรวจสอบความจำเป็นและ
แผนการใช้เงินอย่างรอบคอบ 
- มีการอนุมตัิหลายขั้นตอน 

- แนบเอกสารประกอบครบถว้น
ก่อนเสนอ 
- ให้หวัหนา้หนว่ยลงนามร่วม
อนุมัต ิ

- ใช้งบประมาณตามวตัถุประสงค์จริง 
- ป้องกันงบถูกใช้โดยไม่จำเป็น 
- ผู้บริหารตัดสินใจบนพืน้ฐานข้อมูลที่
รอบคอบ 

รับผลประโยชน์แฝง 
จากผู้เกีย่วข้อง 

- ตรวจสอบวตัถุประสงค์และ
ความสอดคล้องตามแผนงาน 
- ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ติดตามโครงการ 

- มีเงื่อนไขและข้อตกลงของงาน
และแผนกิจกรรมชดัเจน 
- ประเมินผลกิจกรรมภายหลัง 

- โครงการมีความคุ้มค่าและสอดคล้อง
กับภารกิจ 
- ลดการแทรกแซงจากผลประโยชน์
ภายนอก 
- ประเมินผลได้จริงหลังดำเนิน
โครงการ 

บิดเบือนเอกสารเพ่ือ
เบิกจ่ายพัสดุส่วนตัว 

- มีเจา้หนา้ที่แยกหนา้ที่ในการ
จัดซื้อ เบิก และจดัเก็บ 
- ตรวจนับพัสดปุระจำเดือน 

- บันทึกการเบิกจา่ยลงทะเบยีน
พัสดุ 
- ให้ผู้บังคับบัญชาลงนาม
ตรวจสอบ 

- พัสดุไม่สูญหายหรือถูกใช้โดยมิชอบ 
- มีการควบคุมครุภัณฑ์เป็นระบบ 
- ง่ายต่อการตรวจสอบและติดตาม 

 



 

1) สายงานอำนวยการ 

 

 

 

 
พ.ต.อ.พงษ์ศักดิ์ เตยหลา้ ผกก.สภ.สุวรรณภูมิ ไดเ้รียกประชุมหัวหน้างานแต่ละสายงาน ชี้แจงนโยบายต่อตา้นการรับ
สินบน (Anti-Bribery Policy) และการไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิด หรือประโยชนอ์ื่นใด จากการปฏิบัติหน้าท่ี  

(No Gift Policy) ท้ังขณะก่อนและหลงัจากปฏิบัติหน้าท่ี โดยกำชับให้ทุกฝ่ายปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

พ.ต.ท.หญิง เพียงพิศ หงษ์ศร ีสว.อก.สภ.สวุรรณภูมิ ได้ประชุมกำชับเจ้าหน้าท่ีงานอำนวยการ-งานการเงิน  
ให้ปฏิบัติการทำแผนการจัดซือ้จัดจ้างและดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็ปไซต์ของสถานีตำรวจอย่าง
สม่ำเสมอ พร้อมท้ังชี้แจงนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) และการไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิด 

หรือประโยชน์อื่นใด จากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) ท้ังขณะก่อนและหลงัจากปฏิบัติหน้าท่ี โดยกำชับให ้
ทุกนายปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
2) สายงานปอ้งกันปราบปราม 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

- การเรียกรับ
ผลประโยชนเ์พือ่ไม่
ดำเนินคด ี(เช่น เมาแล้ว
ขับ, ไม่พกใบขับข่ี, ไม่มี
ประกัน) 
- การเลือกปฏิบัติในการ
บังคับใช้กฎหมาย 

- ใช้ระบบกล้องบนัทึกภาพและ
เสียง (Body Cam และ Dash 
Cam) 
- จดัทำบันทึกสรุปผลการตั้งดา่น
อย่างเปน็ทางการ มีผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบ 
- สุ่มตรวจสอบการตั้งดา่นโดย
เจ้าหนา้ที่ระดับสูง หรือหนว่ย
ตรวจสอบภายใน 

- กำหนดให้มี “คำสั่งตั้ง
ด่าน” อย่างชัดเจนทุกครั้ง 
- ห้ามตั้งด่านนอกแผน 
หรือไม่ได้รับอนุมัติ 
- ผู้มีอำนาจต้องลงพื้นท่ีสุ่ม
ตรวจอย่างไม่แจ้งล่วงหนา้ 

- ลดการตั้งดา่นนอกแผนเพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ 
- ลดการเลือกปฏิบัตหิรือเล่ียงตรวจผู้
ที่ให้ผลประโยชน์ 
- การรู้วา่มกีารตรวจสอบตลอดเวลา 
(กล้อง/ผู้บังคับบัญชา) ทำให้เจ้าหน้าที่
ไม่กล้าเส่ียง ลดพฤติกรรมแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ 

- รับส่วย/สินบนเพื่อ
ปกป้องหรือไม่จับกุม 
- เป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วม 

- ห้ามเจ้าหน้าท่ีเข้าไป
เกี่ยวข้องกับธุรกิจในพื้นที่
รับผิดชอบ 
- จัดทำบัญชีสถาน
ประกอบการสุ่มเสี่ยงเพือ่ให้
ตรวจสอบอย่างเปิดเผย 

- ตรวจสอบทรัพย์สนิและ
พฤติกรรมเสี่ยงของ
เจ้าหน้าท่ีเป็นระยะ 
- สายตรวจตอ้งสังเกตและ
รายงานสิง่ผิดปกติในสถานท่ี
ลักษณะเสีย่ง 

- เจ้าหน้าที่หลีกเลี่ยงการยุ่งเก่ียวกับกลุ่ม
ผลประโยชน์ 
- ลดความเสี่ยงต่อการถูกครอบงำจากผู้มี
อิทธิพลในพื้นที่ 
- ลดปัญหาการ “รับส่วย” หรือ 
“มองข้าม” พฤติกรรมผิดกฎหมาย 
- ประชาชนรู้สึกว่าตำรวจมีความเป็น
กลางและกล้าดำเนินคดีโดยไม่มี
ผลประโยชน์แอบแฝง 
- ภาพลักษณ์ของตำรวจดีขึ้นในระยะยาว 

- การเจรจาเรียกรับเงิน
เพื่อเปลี่ยนแปลงถ้อยคำ 
- การปล่อยตัวโดยไม่
เป็นทางการแลกกับเงิน 

- ใช้กล้องวงจรปิดในทุก
ข้ันตอนของการควบคุมตัว 
- บันทึกเอกสารทุกการ
เคลื่อนย้ายผู้ตอ้งหาโดยมีผู้
ร่วมเป็นพยาน 

- จัดทำแบบฟอร์มควบคุม
ตัว และลงนามโดย
เจ้าหน้าท่ีและผู้ตอ้งหา 
- ใช้การกำกับดูแลของ
ผู้บังคับบัญชาในทุกข้ันตอน 

- กระบวนการควบคุมตัวมีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
- ลดโอกาสเกิดการรับผลประโยชน์แลก
กับการช่วยเหลือผู้ต้องหา 
- เพ่ิมความเชื่อมั่นของประชาชนและ
ญาติผู้ต้องหา 
- ผู้บังคับบัญชาสามารถติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็น
มืออาชีพและยึดหลักกฎหมาย 

- การต่อรองไม่ส่ง
ดำเนินคด ี
- การยึดของกลางแล้วไม่
นำส่งเพื่อแสวงหา
ประโยชน ์

- กำหนดใหม้ีการรายงานผลการ
จับกุมทนัทีพร้อมหลักฐาน 
(ภาพถ่าย/คลิป) 
- มกีารสอบทานความถูกตอ้งของ
รายงานจับกุมจากผู้บงัคับบญัชา 
- ตรวจสอบของกลางและบันทึก
การนำส่งอย่างเป็นระบบ 

- จัดให้มีแบบฟอร์ม
มาตรฐาน และตรวจนับของ
กลางร่วมกับพยาน 
- มีการกำกับดูแลการ
สอบปากคำผู้ต้องหาภายใต้
กล้องวงจรปิด 

- กระบวนการจับกุมมีความชอบธรรม
และตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
- เพ่ิมความตระหนักในจริยธรรมและ
กฎหมายแก่เจ้าหน้าที่ 
- สร้างความมั่นใจให้กับประชาชนและผู้
ถูกจับ 
- ผู้บังคับบัญชาสามารถกำกับและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

- การละเว้นไม่
ดำเนินการต่อผู้กระทำ
ผิดเล็กน้อยแลกกับ
ผลประโยชน ์
- การเรียกรับเงินจาก
ผู้ค้ารายยอ่ยหรอืสถาน
บริการ 

- ติดตามการเคลื่อนไหวของ
สายตรวจผ่าน GPS หรอืแอป
พลิเคชนั 
- ให้ประชาชนประเมินผลหลงั
การให้บริการ (ผ่าน QR 
Code หรือแอป) 

- มีการจัดทำแผนตรวจพื้นที่
รายวัน/รายสัปดาห์ และ
สรุปรายงานทุกเวร 
- ติดต้ัง GPS บันทึกเส้นทาง
สายตรวจแบบเรียลไทม์ 

- เพิ่มความโปร่งใสในการปฏบิัติ
หน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีสายตรวจ 
- ป้องกันการรับผลประโยชนจ์าก
ผู้ประกอบการในพื้นที ่
- สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและความ
เชือ่มั่นในสายตาประชาชน 
- ผู้บังคับบัญชาสามารถประเมิน
ประสิทธิภาพของเจ้าหน้าท่ีสาย
ตรวจได้จริง 

 
  



 

2) สายงานปอ้งกันปราบปราม 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ต.อ.พงษ์ศักดิ์ เตยหล้า ผกก.สภ.สุวรรณภูมิ และ พ.ต.ท.ณัฐชัย ผาตากแดด รอง ผกก.ป.สภ.สุวรรณภูมิ ได้ประชุมเจ้าหน้าที่
ตำรวจงานป้องกันปราบปราม สภ.สุวรรณภูมิ ชี้แจงมอบนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) และการไม่รับของขวัญ
ของกำนัลทุกชนิด หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในขณะก่อนและหลังจากปฏิบัติหน้าที่  และได้
มอบหมายให้หัวหน้าชุดปฏิบัติการคอยสอดส่อง ดูแล การปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชาในปกครองอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์
ช่องทาง การเรื่องร้องเรียนจากประชาชนที่พบเห็นการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 

  



 

3) สายงานจราจร 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

เรียกรับสินบนเพือ่ไม่
ดำเนินคดีกรณีไม่มี
ใบขับข่ี, ไม่ติดแผ่นป้าย
ทะเบียน, หรอืกระทำผิด
อื่นๆ 
 
 

- จัดทำคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี

ประจำดา่นลว่งหน้า 

- ติดต้ัง Body Cam /  

กล้องวงจรปิดท่ีจุดตรวจ 

 

- รายงานผลการปฏิบัติงาน
พร้อมคลิปภาพตอ่
ผู้บังคับบัญชาทุกวัน 
- ผกก./รอง ผกก. สุ่มตรวจ 
หน้างานโดยไม่แจ้งลว่งหน้า 
 

- ลดโอกาสการทุจริตและการรับ
สินบนในพื้นทีด่่าน 
- เพิ่มความโปร่งใสและความเช่ือมั่น
ของประชาชน 
- การหมุนเวียนกำลังพลและมีคำสั่ง
ปฏิบตัิงานอยา่งชัดเจน ช่วยลดการ 
“จับจองพื้นที่หาผลประโยชน์” และ
สร้างระบบตรวจสอบซึ่งกันและกัน 
ในทีม 
- การสุ่มตรวจโดยผู้บังคบับัญชาอย่าง
ไม่แจ้งลว่งหนา้ จะทำให้เจ้าหน้าที ่
ตื่นตวัและทำตามระเบียบมากขึน้ 
 

รับสินบนเพื่อ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล
พยาน/หลักฐาน หรอื
เอือ้ประโยชน์ใหฝ้่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง 
 

- ใช้คณะกรรมการสอบสวน  
2 นายข้ึนไป ในคดีท่ีมีข้อ
โต้แย้ง 
- บันทึกภาพ/คลิปวิดีโอที่เกิด

เหตุทุกราย 

 

- รายงานผลสรุปคดีให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ
พร้อมหลักฐาน 
- เปิดช่องทางให้คู่กรณี
สามารถขอดูหลักฐานที่
เกี่ยวข้องได ้

- การกำหนดให้ม ีคณะกรรมการ
สอบสวน 2 นายขึ้นไป ชว่ยให้ไม่
สามารถ “ตดัสินคดีคนเดยีว” ได ้
- ลดโอกาสท่ีเจา้หนา้ที่จะช่วยเหลือ
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยรับส่ิงตอบแทน 
- คู่กรณีสามารถ ขอดหูลักฐานไดอ้ย่าง
โปร่งใส ทำให้ลดข้อครหาเร่ืองการ 
“ลำเอียง” หรือ “ชว่ยเหลือ” 

เรียกรับเงินสด ณ จุดเกิด
เหต ุแทนการออกใบสั่ง
ตามข้ันตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ห้ามเก็บค่าปรับเป็นเงินสด 
ณ จุดตรวจ 
- ประชาชนต้องชำระผ่าน
ระบบ e-Payment หรอืชำระ
ท่ีสถานีตำรวจเท่านั้น 

- ปิดประกาศให้ประชาชน
ทราบถึงช่องทางชำระ
ค่าปรับ 
- ตรวจสอบยอดค่าปรับจาก
ระบบเทียบกับสำนวนจับกุม 

- การกำหนดให้ ชำระค่าปรับผ่าน
ช่องทางที่เป็นทางการเทา่นั้น เช่น ที่
สถานีตำรวจ, เคาน์เตอร์เซอร์วิส, 
ไปรษณีย ์หรือระบบออนไลน ์จะ ตดั
ช่องทางการชำระเงินสด ณ จุดเกดิ
เหตุ ซึ่งเป็นช่องทางหลักของการทุจริต 
- การใช้ ระบบใบสั่งอิเล็กทรอนกิส์  
(E-Ticket) ที่มีการบันทึกขอ้มูลการ
ออกใบสั่งอยา่งเป็นระบบ จะช่วยให้
สามารถ ตรวจสอบย้อนหลังได้ และ
ลดการปลอมแปลงหรือแก้ไขข้อมลู 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

รับสินบนเพื่อไม่ออก
ใบสั่ง หรือแก้ไข/ลบ
ใบสั่งจากระบบ 

- ใช้ระบบ e-Ticket ท่ี
เชือ่มโยงกับส่วนกลาง 
- จำกัดสิทธิ์ในการลบหรอื
แก้ไขข้อมูลในระบบ 

- ตรวจสอบ login การใช้
งานระบบเป็นรายสัปดาห ์
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบใบสั่งที่ถูกยกเลิก
หรือเปลี่ยนแปลง 

- การใช้ ระบบใบสั่งอิเล็กทรอนิกส์  
(E-Ticket) ที่มีการบันทึกขอ้มูลอย่าง
เป็นระบบและตรวจสอบได้ จะช่วยลด
โอกาสที่เจ้าหน้าทีจ่ะออกหรือยกเลิก
ใบสั่งโดยมิชอบ 
- การกำหนดให้เจา้หนา้ที่ตอ้งบันทึก
เหตุผลในการยกเลิกใบสั่ง และมี
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ จะช่วยให้
เจ้าหนา้ที่ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความ
ระมัดระวังและรับผิดชอบมากขึน้ 

รับผลประโยชน์เพือ่  
"ช่วยเคลียร์" หรอืไม่ส่ง
เรื่องเข้าสู่กระบวนการ
ทางกฎหมาย 

- ต้องรายงานทุกกรณีที่มีการ  
"ว่ากล่าวตักเตอืน" แทนการ
จับกุม 
- บันทึกไว้ในทะเบียนแสดง
เหตุผลโดยชัดเจน 

- หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจรายเดอืน 
- ตรวจสอบว่าเป็นการใช้
ดุลพินิจตามนโยบายท่ี
กำหนดหรือไม่ 

- การมีการตรวจสอบและตดิตามผล
การปฏบิัติงานของเจ้าหน้าที่อยา่ง
สม่ำเสมอ จะทำให้เจา้หนา้ที่ปฏิบตัิ
หน้าทีด่้วยความระมดัระวังและมี
ความรับผิดชอบมากขึ้น ลดโอกาสใน
การใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ 
- การกำหนดขัน้ตอนการดำเนินคดีที่
ชัดเจน และการบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด จะช่วยลดโอกาสท่ี
เจ้าหนา้ที่จะใชดุ้ลยพินจิในการปล่อย
ตัวผู้กระทำผิดเล็กนอ้ยโดยไม่
ดำเนินคด ีซึ่งอาจนำไปสู่การเรียกรับ
สินบนหรือการทุจริตได ้

 

 

  



 

3) สายงานจราจร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ.ต.อ.พงษ์ศักดิ์ เตยหล้า ผกก.สภ.สุวรรณภูมิ และ พ.ต.ท.หนึ่งตะวัน อุปชิตร สวป.สภ.สุวรรณภมูิ ได้ประชุมชี้แจง

ฝ่ายงานจราจรก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี กำชับให้เจ้าหน้าท่ีตำรวจทุกนาย ให้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และการไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิด หรือประโยชนอื่นใด (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
ทั้งในขณะก่อนและหลังจากการปฏิบัติหน้าที่ และคอยควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติอย่างใกล้ชิด ในกรณีที่มีการตั้งจุด
ตรวจจุดสกัด เพื่อไม่ให้มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด โดยเด็ดขาด พร้อมทั้งได้มีการตรวจสอบระบบใบสั่ง 
PTM กับต้นขั้วใบเสร็จรับเงินให้มีความถูกต้องตามระเบียบเป็นประจำ เพื่อไม่ให้มีการกระทำที่เสี่ยงต่อการรับสินบน 
พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ช่องทางการเรื่องร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบเห็นการกระทำผิดของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ 

 



 

4) สายงานสืบสวน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

- ต่อรองหรอืรับเงินเพื่อ
หลีกเลี่ยงการจับกุม 
- บิดเบือนข้อเท็จจริง
หรือจัดฉากการจับกุม 
 
 
 

- จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหลายคน
ร่วมปฏิบัติการ 
- ต้องมีภาพหรอืวิดีโอบันทึก
การจับกุม 

- ใช้กล้องติดตัว (Body 
Cam) ของเจ้าหน้าท่ี 
- ให้มีผู้บังคับบัญชาอยู่รว่ม
ในภารกิจเสมอ 

- การมีกล้องติดตัว (Body Cam) และ
การบันทึกภาพ/วดิีโอในทุกขั้นตอน
ของการจบักุมจะทำให้ผู้บังคับบญัชา
หรือหน่วยงานภายนอกสามารถ
ตรวจสอบได้ในกรณีเกดิข้อสงสัยหรือ
ข้อร้องเรียน 
- เจา้หนา้ที่จะไม่สามารถปลอมแปลง
หรือจัดฉากการจบักุมได้อย่างงา่ยดาย 
เพราะการจับกมุต้องมกีารบันทึกและ
การตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชาเสมอ 
- การมีผู้บังคบับัญชาหรือ
คณะกรรมการร่วมตรวจสอบการ
จับกุม จะช่วยป้องกนัการบดิเบือน
ข้อมูลหรือการทำงานที่ไมถู่กต้อง 

การสอบสวนเบื้องต้น
ก่อนส่งงานสอบสวน 

- รับเงินเพือ่เปลี่ยนแปลง
คำให้การหรือไม่บันทึก
คำให้การสำคัญ 
- ปลอมแปลงพยานหลักฐาน 

- มีระบบอัดเสยีง/วิดีโอใน
ห้องสอบสวนทุกครั้ง 
- ห้ามสอบปากคำลับหรือ
โดยไม่มีเจ้าหน้าท่ีร่วมรับฟัง 

- การสอบสวนจะมคีวามโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ โดยมีหลักฐานที่ชัดเจน
ในการประเมินผล. 
- ดว้ยการใช้ระบบการตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด และการบังคับให้มีเจ้าหน้าที่
ร่วมสอบสวนทุกขัน้ตอน การสอบสวน
เบื้องต้นจะมีคณุภาพสูงขึ้นและตรง
ตามกฎหมาย 
 

- รับสินบนเพือ่ปลอม
แปลง บิดเบือน หรอื
ทำลาย 
ของกลาง 
- ยักยอกของกลางหรือ
ทรัพย์สินท่ียึดไว ้

- ตรวจนับและบันทึกของ
กลางโดยคณะกรรมการ 3 คน
ข้ึนไป 
- ใช้ระบบทะเบียนกลางดว้ย
ระบบดิจิทัล 

- ประทับตรา/หอ่ของกลาง 
- ตรวจสอบจำนวนของ
กลางทุกเดือน โดยเจ้าหน้าท่ี
ภายนอก 
ฝ่ายงาน 

- การมีคณะกรรมการตรวจสอบและ
การใช้ระบบซีล/ประทับตรา จะทำให้
ไม่สามารถมีการบดิเบือนหรือทำลาย
หลักฐานได้งา่ย โดยทุกการเคลื่อนย้าย
หรือใช้งานหลักฐานต้องได้รับการ
อนุมัตแิละตรวจสอบจากเจา้หนา้ที่ที่
รับผิดชอบ 
- การจัดเก็บหลักฐานใน ห้องเก็บของ
กลางที่มีระบบควบคมุการเข้า-ออก 
เช่น ระบบล็อกอิเล็กทรอนิกส์และการ
ตรวจสอบจากคณะกรรมการจะช่วย
ป้องกันการขโมยของกลางได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 



 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

รับผลประโยชน์เพือ่ให้
ความเห็นเป็นคุณแก่ฝ่าย
ใดฝ่ายหนึ่ง 

- ให้มีคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการสืบสวน 
- ระบุเหตุผลตาม
พยานหลักฐานในเอกสาร
อย่างโปร่งใส 

- ใช้แบบฟอร์มมาตรฐาน
พร้อมลายเซ็นผู้ตรวจทาน 
- ตรวจสอบย้อนกลับได้จาก
พยานเอกสาร 

- ลดความเส่ียงในการแทรกแซง
ผลสรุป 
- เพิ่มความโปร่งใสในการเสนอ
ความเห็น 
- ป้องกนัการตกหล่นหรือการปกป้องผู้
มีอิทธิพล 
- เพิ่มความรับผิดชอบของผู้ปฏิบตั ิ
- ลดข้อร้องเรยีนจากฝ่ายผู้เสียหาย
หรือผู้ต้องหา 

- เลือกปฏิบัติในการรับ
แจ้งเบาะแสหรอืข้อมูล
คด ี
- เรียกรับผลประโยชน์
เพื่อเริ่มหรือไม่เริ่มการ
สืบสวน 

- จัดให้มีการบันทึกเสียง/ภาพ
ระหว่างรับแจง้ 
- มีระบบการรับเรือ่งแบบ
เปิดเผย (เช่น ผ่านแอปพลิเค
ชันหรอืศูนย์รับแจ้งกลาง) 

- ติดต้ังกล้องวงจรปิดในหอ้ง
รับแจ้งความ 
- กำหนดคู่มือการรับแจ้ง
แบบเป็นมาตรฐาน 
(Checklist) 

- ทุกความเห็นและข้อเสนอแนะถูก
ตรวจสอบโดยลำดบัชั้น มีการลงนาม
กำกับและรายงานเป็นลายลักษณ์
อักษร 
- ลดการเสนอผลลัพธ์ที่เอื้อประโยชน์
แก่ฝ่ายใดฝา่ยหนึ่งเพียงลำพัง 
- มีเอกสารอ้างอิง, บันทึก และผู้ร่วม
ตรวจสอบหลายฝา่ย 
- การมีหลายคนร่วมตรวจสอบช่วยลด
โอกาสเจ้าหน้าทีค่นใดคนหนึ่งรับ
ผลประโยชน์โดยลำพัง 
- กระบวนการเสนอสรุปผลสืบสวนมี
มาตรฐาน นา่เช่ือถือ และสร้างความ
มั่นใจแก่ประชาชน 

- รับผลประโยชน์เพื่อไม่
ติดตามหรือเพิกเฉยตอ่ผู้
ต้องสงสัย 
- ให้ข้อมูลความ
เคลื่อนไหวแก่ผู้กระทำ
ผิด 

- บันทึกแผนปฏิบัติการ
สืบสวนเป็นลายลักษณ์อักษร 
- มีผู้บังคับบัญชารว่ม
ตรวจสอบและอนุมัติทุก
ข้ันตอน 

- ใช้ระบบรายงานออนไลน์
และระบบติดตาม GPS 
- ตรวจสอบภาคสนามโดย
หน่วยตรวจสอบภายในหรอื
ฝ่ายอำนวยการ 

- เจา้หนา้ที่ต้องทำงานอย่างรอบคอบ 
มีวินยั และเกรงกลัวต่อการตรวจสอบ 
- ประชาชนเช่ือมั่นว่าข้อมูลของตนจะ
ไม่ถูกเพิกเฉย 
- เจา้หนา้ที่ไม่สามารถรับผลประโยชน์
จากผู้แจ้งหรือบดิเบือนกระบวนการ 
- ไมม่ีการเลือกปฏบิัตหิรือละเว้นการ
รับแจ้งจากผู้ไม่มีเส้นสาย 
- ทุกการรับแจ้งมีบันทกึชัดเจน 
ตรวจสอบได้จากกล้องและระบบงาน 

 

 
  



 

4) สายงานสืบสวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ.ต.อ.พงษ์ศักดิ์ เตยหล้า ผกก.สภ.สุวรรณภูมิ และ พ.ต.ท.ชาติชาย ลีลากุล รอง ผกก.สส.สภ.สุวรรณภูมิ  

ได้ประชุมเจ้าหน้าที่ตำรวจงานสืบสวน สภ.สุวรรณภูมิ ชี้แจงมอบนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) 
และการไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิด หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในขณะก่อน
และหลังจากปฏิบัติหน้าท่ี และได้มอบหมายให้หัวหน้าชุดปฏิบัติการคอยสอดส่อง ดูแล การปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชา
ในปกครองอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ช่องทางการเรื่องร้องเรียนจากประชาชนที่พบเห็นการกระทำผิดของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ  



 

5) สายงานสอบสวน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 

ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

- รับสินบนเพือ่
เปลี่ยนแปลงข้อเท็จจริง 
- จัดทำสำนวนท่ีเอื้อ
ประโยชน์ให้ฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึง 
- ละเวน้การสอบ
พยานหลักฐานท่ีสำคัญ 
 
 
 

- กำหนดให้มีการตรวจสอบ
สำนวนโดยหวัหน้าพนักงาน
สอบสวน และ พนักงาน
อัยการ 
- ใช้ระบบ บันทึกคำให้การ
ด้วยเสียงหรอืวิดีโอ 
- สุ่มสอบปากคำซ้ำหรือสุ่ม
ตรวจสอบพยานหลักฐาน 
 
 

- แต่งตั้งคณะทำงานสอบ
ทานสำนวนในคดีท่ีมีความ
อ่อนไหว 
- จัดประชุมทบทวนแนว
ปฏิบัติทุกไตรมาส 

- การบันทึกคำใหก้ารด้วยเสียง/วดิีโอ 
และการสุ่มตรวจสอบสำนวนจะทำให้
พนักงานสอบสวนไม่สามารถบิดเบือน
หรือแก้ไขถ้อยคำโดยพลการ 
- สำนวนมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ง่าย ลดข้อครหาหรือข้อ
สงสัยจากคู่ความหรือญาติผู้เสียหาย/
ผู้ต้องหา 
- การท่ีหัวหนา้พนักงานสอบสวนและ
อัยการร่วมตรวจสอบสำนวน ทำให้
เกิดมาตรฐานและความครบถว้นใน
เชิงพยานหลักฐาน 
- ลดโอกาสเกิดสำนวนอ่อน หรือขาด
ข้อมูลสำคญั ส่งผลใหค้ดีไม่หลดุจาก
การพิจารณาของศาล 
- การตรวจสอบโดยหลายระดับและมี
ระบบติดตามการทำงาน จะทำให้
เจ้าหนา้ที่ไม่กล้าเรียกรับผลประโยชน์
เพราะเส่ียงต่อการถูกจบัผิด 
- เพิ่มแรงกดดันด้านจริยธรรมและการ
ควบคมุภายใน ทำให้พนักงาน
สอบสวนระมัดระวังในการปฏิบตัิ
หน้าที ่
- ผู้เสียหายและประชาชนจะมั่นใจว่า 
คดีได้รับการสอบสวนอยา่ง
ตรงไปตรงมาและยุตธิรรม 
- ลดปญัหาการร้องเรียน กลา่วหาหรือ
ขอเปล่ียนพนักงานสอบสวน 
- เปดิช่องทางให้ผู้บังคับบัญชาเหน็
จุดอ่อนของกระบวนงานเพื่อปรับปรุง
ได้อยา่งตรงจดุ 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

- เรียกรับเงินแลกกับการ
อนุญาตให้ประกันตัว 
- แกล้งยึดเอกสาร / ไม่
รับเรือ่งหากไม่ได้รับ
สินบน 

- ให้ดำเนินการประกันตัวโดย 
คณะกรรมการ 2 คนข้ึนไป 
- ทุกคำร้องขอประกันตัวตอ้ง
มีการ บันทึกคำสั่งโดยมี
ลายเซ็นรับรอง 
- บันทึกวิดีโอการพิจารณา
ประกันตัวในคดีสำคัญ 

- ทบทวนคำสั่งการอนุญาต
หรือไม่อนญุาตประกันทุก
เดือน 
- จัดให้มี การอบรม
จริยธรรม อย่างต่อเนื่อง 

- การดำเนินการโดยเจ้าหน้าที่
ร่วมกัน 2 คนขึ้นไป และมีการ
บันทึกคำส่ังอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร จะช่วยลดโอกาสการ
ตัดสินใจโดยอำเภอใจ หรือแสวงหา
ผลประโยชน์โดยลำพัง 
- การจัดเก็บเอกสารและวิดีโอในคดี
สำคัญจะช่วยให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ 
- เจ้าหน้าที่ทราบว่าทุกขั้นตอนถูก
ตรวจสอบได้ และอยู่ในระบบ
เอกสารทางราชการ จะช่วยสร้าง
แรงจูงใจในการหลีกเลี่ยงการทุจริต  
- ลดการใช้อำนาจในการ "เลือก
ปฏิบัติ" ต่อผู้ต้องหาในการให้หรือ
ไม่ให้ประกันตัว 
- ผู้ต้องหาทุกคนจะได้รับการ
พิจารณาประกันโดยใช้หลักเกณฑ์
เดียวกัน 
- ป้องกันการที่ผู้มีฐานะดีกว่าจะ
ได้เปรียบโดยไม่ชอบธรรม 
- ประชาชนและญาติของผู้ต้องหา
จะรู้สึกว่าได้รับความเป็นธรรมมาก
ข้ึน 
- ลดข้อร้องเรียนหรือข้อครหาต่อ
สถานีตำรวจเกี่ยวกับ “การเรียกรับ
เงินเพื่อแลกกับการปล่อยตัว” 
- หัวหน้าสถานีสามารถตรวจสอบ
แนวโน้มการอนุญาต/ไม่อนุญาต
ประกันตัวในภาพรวมได้ เพื่อ
วิเคราะห์ความเหมาะสมของการใช้
ดุลพินิจ 
- หากมีข้อร้องเรียนจากภายนอก 
สามารถใช้เอกสารหรือวิดีโอเป็น
หลักฐานยืนยันได้ทันที 
 



 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

- รับสินบนเพือ่
เปรียบเทียบปรับใน
อัตราท่ีต่ำกว่าปกต ิ
- เปรียบเทียบปรับ
เพื่อให้ไม่ต้องสง่ฟอ้งศาล 

- ใช้ระบบใบเสรจ็ ออนไลน์
หรือใบเสรจ็ทางราชการ
เท่านั้น 
- ให้หัวหน้าสถานีตรวจสอบ
การเปรียบเทียบปรับท้ังหมด
รายเดอืน 
- เผยแพร่ อัตราเปรียบเทียบ
ปรับต่อสาธารณะ 

- จัดตั้ง “คณะทำงาน
สอบสวนเรื่องร้องเรียนคดี
ปรับ” เฉพาะทาง 

- เปิดเผยรายงานสถิติ
เปรียบเทียบปรับให้
ประชาชนตรวจสอบได้ 

 - การกำหนดให้ทุกขั้นตอนมี การ
บันทึกเป็นลายลักษณอ์ักษร, ม ี
เจ้าหนา้ที่ร่วมกันดำเนินการไม่น้อย
กว่า 2 คน, และ มีผู้บังคับบญัชา
ตรวจสอบซ้ำ จะลดโอกาสท่ีพนักงาน
สอบสวนจะใช้ดุลพินจิอยา่งไม่เปน็
ธรรม 
- ช่วยปิดช่องทางการ "เปรียบเทยีบ
ปรับนอกระบบ" หรือเรียกรับสินบนใต้
โต๊ะโดยไม่ออกใบเสร็จ 
- เมื่อทกุการเปรยีบเทียบปรับมกีาร
ออกใบเสร็จจากระบบ และส่งเงินเข้า
รัฐครบถ้วน จะเพิ่มรายได้ของแผน่ดิน
อย่างโปร่งใส 
- ประชาชนสามารถตรวจสอบไดว้่า
เงินที่จ่ายไปเป็นไปตามกฎหมายและ
เข้าสู่ระบบทางราชการ 
- ระบบการบนัทึกข้อมูลลงในแฟม้
ประวัติและระบบคอมพวิเตอร์ จะช่วย
ให้สามารถตรวจสอบภายหลังได้งา่ย 
หากมีข้อร้องเรียนเกดิขึ้น 
- ผู้บังคบับัญชาสามารถใช้ขอ้มูล
เหล่านี้ประกอบการวิเคราะหแ์นวโน้ม
การเปรียบเทยีบปรับ หรือสั่งการเชิง
นโยบาย 
- ประชาชนหรือผู้ถูกกล่าวหาได้รบั
การพิจารณาอยา่งเท่าเทยีม และไม่มี
การเลือกปฏบิัต ิ
- ลดความรู้สึกวา่ “คนรู้จักเจา้หนา้ที่
จะได้สิทธิพิเศษมากกว่า” หรือ “ต้อง
จ่ายเพิ่มถึงจะได้รับการเปรียบเทยีบ
ปรับแทนการส่งฟ้อง” 
- สร้างภาพลักษณ์ของสถานีตำรวจว่า
เป็นหน่วยงานที่โปร่งใส มีระบบ
ควบคมุภายในที่เขม้แข็ง 
 
 
 

 



 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

เรียกรับสินบนเพือ่รับ
เรื่อง หรือไม่รับเรือ่ง 

- จัดให้มี กล้องวงจรปิด 
(CCTV) ในพื้นท่ีรับแจง้ความ 
- ให้ผู้ร้องทุกข์ ลงชือ่ใน
แบบฟอร์มการรับคำร้องทุกข์ 
โดยเก็บสำเนาไว้ตรวจสอบ 
- กำหนดให้หัวหน้าพนักงาน
สอบสวน สุ่มตรวจรายการรับ
เรื่องประจำวนั 
 

- รายงานผลการสุ่มตรวจต่อ
ผู้บังคับบัญชาทุกสัปดาห ์
- ให้มีสายด่วนหรอืชอ่งทาง
ร้องเรียนท่ีเข้าถึงง่าย 

- การจัดใหม้ี เจา้หนา้ที่เวรประจำวัน 
/ เจ้าหน้าที่รับแจ้งความ ดำเนนิการ
ตามแบบฟอร์มมาตรฐาน และ มี
ระบบกล้องวงจรปดิ (CCTV) 
ครอบคลุมพื้นที่รับแจ้งความ จะช่วย
ลดช่องทางการเจรจานอกรอบ 
- ลดโอกาสท่ีเจา้หนา้ที่จะเลือกปฏิบัต ิ
หรือ “ตตีกคดี” โดยไมบ่ันทึกลงระบบ 
- การมีหัวหนา้งานตรวจสอบการ
บันทึกรายวัน และบันทึกคำร้องทกุข์
แบบเอกสารทางการ จะทำให้
เจ้าหนา้ที่ไม่กล้ารับเงินเพื่อ "ไม่รบัแจ้ง
ความ" หรือรับคำกล่าวโทษเทจ็โดยไม่
มีพยานหลักฐาน 
- ลดโอกาสการบนัทึกข้อความเทจ็เพื่อ
กลั่นแกล้งผู้อ่ืน ซึ่งเป็นหนึ่งในจุดเสี่ยง
ที่ประชาชนร้องเรียนบ่อย 
- เมื่อประชาชนสามารถแจ้งความได้
โดยไม่ถูกปฏิเสธหรือเลือกปฏิบตัิ จะ
สร้างความรู้สึกวา่ได้รับความเป็นธรรม 
- ช่วยสร้างวินยัในงานบริการ
ประชาชนและกำหนดมาตรฐานที่
ชัดเจนให้กับพนกังานสอบสวนใน
สถาน ี

- เรียกรับเงินเพือ่เรง่หรอื
ชะลอกระบวนการ 
- ใช้อำนาจออกหมาย
โดยไม่ชอบ เพือ่กดดัน
หรือแสวงหา
ผลประโยชน ์

- ต้องมีหลักฐานชัดเจนก่อน
เสนอศาล พรอ้มลงบันทึกการ
ประชุมสอบพยาน 
- จัดเก็บเอกสารประกอบคำ
ร้องไว้อย่างเป็นระบบ 

- ทบทวนคำร้องและเอกสาร
โดยหัวหน้าพนักงาน
สอบสวนก่อนเสนอศาล 
- ตรวจสอบย้อนหลังเป็น
ระยะโดยฝ่ายอำนวยการ 

- การเก็บบันทึกหลักฐานการเสนอขอ
หมายไว้ในระบบงานสอบสวน เช่น การ
บันทึกลงแฟ้มคดี การเก็บสำเนาหลักฐาน
การเสนอหมายและคำสั่งศาล จะช่วย
ยับย้ังเจ้าหน้าที่ไม่ให้ใช้อำนาจโดยมิชอบ 
- ลดการ “ชะลอการขอหมาย” โดยมี
เง่ือนไขผลประโยชน์แอบแฝงจาก
ผู้ต้องหา หรือฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
- การมีระบบกลั่นกรองหลายชั้นก่อนย่ืน
คำร้องต่อศาล จะลดปัญหาการถูกศาล
ปฏิเสธคำขอ เนื่องจากขาดหลักฐานหรือ
เหตุผลไม่เพียงพอ 
- ประชาชนจะรู้สึกว่ามีการใช้อำนาจ
ควบคุมตัวหรือเข้าค้นอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส ไม่ถูกกลั่นแกล้ง 



 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

- รับสินบนเพือ่อำนวย
ความสะดวก เช่น 
อนุญาตให้ใช้โทรศัพท์ / 
รับฝากของผิดระเบียบ 
- เรียกรับเงินเพือ่ให้
ได้รับสิทธิพเิศษระหว่าง
ควบคุมตัว 

- ติดกล้องวงจรปิดบริเวณ
ห้องควบคุมตลอด 24 ชม. 
-ห้ามบุคคลภายนอกเข้าพบ
ผู้ต้องหาโดยไม่ได้รับอนญุาต
เป็นลายลักษณอ์ักษร 

- ติดกล้องวงจรปิดบริเวณ
ห้องควบคุมตลอด 24 ชม. 
-ห้ามบุคคลภายนอกเข้าพบ
ผู้ต้องหาโดยไม่ได้รับอนญุาต
เป็นลายลักษณอ์ักษร 

- การกำหนดให้มกีาร บันทึกการ
ควบคมุตวัผู้ต้องหาในแบบฟอร์ม
มาตรฐาน, การ จัดใหม้ีเจ้าหน้าที่
ควบคมุมากกว่า 1 คน, และการ 
ตรวจสอบโดยผู้บังคับบญัชาเปน็ระยะ 
จะช่วยลดโอกาสท่ีเจา้หนา้ที่จะเรยีก
รับผลประโยชน์ เช่น “แลกการไม่
ควบคมุตวั” หรือ “ให้สิทธิพิเศษต่าง
จากผูต้้องหาอื่น” ชว่ยลดการนำ
ผู้ต้องหาออกนอกสถานที่โดยไม่มเีหตุ
จำเป็นหรือไม่เปน็ทางการ 
- ผู้ต้องหาจะได้รับการควบคุมตัวใน
สถานที่ที่เหมาะสม มีการแยกประเภท
ตามอายุ เพศ และลักษณะคดี ซึ่งลด
ความเส่ียงต่อการถูกทำรา้ย/ล่วง
ละเมิด เพิ่มความมั่นใจว่าเจ้าหน้าที่
ปฏิบตัิต่อผู้ต้องหาตามหลักสิทธิ
มนุษยชน 
- การใช้กล้องวงจรปิด (CCTV) ใน
ห้องควบคุม, การลงเวลาเขา้-ออก, 
การบันทึกเหตุการณต์่าง ๆ รวมถงึการ
แจ้งสิทธิของผูต้้องหา จะทำให้เกดิ
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ในกรณีมขี้อร้องเรียน 
- เมื่อกระบวนการควบคมุตัวเป็นธรรม
และปลอดภยั จะส่งผลใหค้รอบครัว
ผู้ต้องหาและประชาชนเช่ือมั่นใน
ระบบของตำรวจมากขึน้ ลดข้อครหา
ว่ามกีาร "ปฏบิัตติ่อผู้ตอ้งหาไม่
เหมาะสม" หรือ "เรียกรบัเงินเพ่ือให้
ดูแลดีขึน้" 
- ผู้บังคบับัญชาสามารถกำกับดูแลการ
ควบคมุตวัไดง้่ายขึ้นจากเอกสารและ
ระบบบันทึกที่เป็นมาตรฐาน  
ลดปัญหาการจดัคนไม่เหมาะสม หรือ
การมอบหมายหน้าทีแ่ก่เจา้หนา้ทีท่ี่ไม่
ผ่านการอบรมดา้นการควบคุม
ผู้ต้องหา 
 



 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรบัสินบน 

มาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 

- เรียกรับสินบนเพื่อ
บิดเบือนข้อเท็จจรงิก่อน
ส่งศาล 
- เอื้อประโยชน์ให้
ผู้ต้องหาหลบหน ีหรอื
ทำลายพยานหลักฐาน 

- จัดเจ้าหน้าท่ีนำตัวอย่างน้อย 
2 นาย พร้อมบันทึกภาพ 
ก่อน-หลังการส่งศาล 
- ติด GPS ติดตามรถควบคุม
ผู้ต้องหา 

- รายงานเหตุการณ์ทุกครั้ง
ท่ีนำส่งศาลต่อผู้บังคับบัญชา 
- ตรวจสอบเส้นทางการ
เดินทางจากระบบ GPS 

- การจัดทำ บัญชีรายชื่อผู้ต้องหาที่จะ
นำส่งศาล, การ บันทกึการนำส่งตาม
แบบฟอร์มราชการ, และการมี 
เจ้าหนา้ที่ควบคมุอยา่งเป็นทางการ จะ
ช่วยลดโอกาสการ “ช่วยเหลือพิเศษ” 
หรือการเล่ือนการส่งศาลโดยไม่มีเหตุ
อันควร การมีผู้บังคับบญัชาตรวจสอบ
ทุกขั้นตอนชว่ยให้เกดิความเปน็ธรรม
กับผู้ต้องหาทุกคนโดยไมม่ีเลือกปฏิบัต ิ
- การปิดสำนวนล่วงหน้า และมีผู้
ตรวจสอบ/ลงนามรับรองการส่ง
สำนวนก่อนนำผูต้้องหาขึ้นศาล จะลด
โอกาสในการ เปล่ียนแปลงเนื้อหาใน
สำนวนในนาทีสุดท้าย ซึง่อาจเกิดจาก
แรงจูงใจดา้นผลประโยชน์ ลดความ
เส่ียงต่อการ “ช่วยเหลือพิเศษ” เช่น 
ไม่ใส่กุญแจมือ, นั่งรถแยก, หรือให้
ญาติเข้ามาเกีย่วข้องโดยไม่เปน็
ทางการ 
- มแีผนการนำส่ง, จำนวนเจ้าหนา้ที่
ควบคมุที่เหมาะสม, การใช้พาหนะ
ควบคมุที่ปลอดภยั และ การตรวจ
อาวุธก่อนขึ้นรถ จะช่วยลดความเสี่ยง
ต่อเหตุร้ายระหว่างการเดินทาง 
ป้องกันการหลบหน ีการทำร้าย
เจ้าหนา้ที่ หรือเหตไุม่คาดฝันระหว่าง
นำส่ง 
- ทุกขั้นตอนมีเอกสารการลงชื่อรับตัว-
ส่งตัว, บันทึกเหตุการณ ์และกล้อง
วงจรปดิในสถานีหรือยานพาหนะที่ใช้
ในการควบคมุ จะทำให้สามารถ 
ตรวจสอบย้อนหลังได้อย่างครบถว้น 
หากมีการร้องเรียนหรือข้อสงสัย 
- เมื่อประชาชนเห็นวา่การส่งผู้ต้องหา
ไปศาลมีมาตรฐาน ปลอดภัย และไม่มี
ช่องว่างให้เรียกรับผลประโยชน์ จะ
ช่วยเสริมสร้างความเช่ือมั่นต่อองค์กร
ตำรวจ 

 



 

5) สายงานสอบสวน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พ.ต.อ.พงษ์ศักดิ์ เตยหล้า ผกก.สภ.สุวรรณภูม ิและ พ.ต.ท.ไชยา นามสิมมา รอง ผกก.(สอบสวน) สภ.สุวรรณภูมิ 
หัวหน้างานสอบสวน ได้ประชุมชี้แจงมอบนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) และการไม่รับของขวัญ
ของกำนัลทุกชนิด หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี ทั้งในขณะก่อนและหลังจากปฏิบัติ
หน้าท่ี และได้มอบหมายให้หัวหน้าสายงาน คอยดูแลกำชับพนักงานสอบสวน ไม่ให้มีการเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด และได้ควบคุมการลงบันทึกใบเสร็จรับเงินประกันตัวผู้ต้องหา โดยจะมีการตรวจสำนวนและบันทึก
ใบเสร็จรับเงินประกันตัวผู ้ต้องหาทุกๆ 15 หรือ 30 วันเพื ่อไม่ให้มีการกระทำที่เสี ่ยงต่อการรับสินบนพร้อมท้ัง
ประชาสัมพันธ์ช่องทาง การเรื่องร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบเห็นการกระทำผิดของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ 


